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L-Fashion Group Oy:n Elékesaatio

Y-tunnus 0213210-3

Kotipaikka Lahti

Osoite Tiilim&enkatu 9, 15680 Lahti
Tilikausi 12 kk

Rahayksikkd Euro

Tilinpaatoksen laati Porasto Oy

Tilinp&atos, toimintakertomus, kirjanpidot, tililuettelo seké luettelo kirjanpidosta ja aineistoista on sdilytettava
vahintadn 10 vuotta (KPL 2:10.1 §) tilikauden paattymisesté. Tilikauden tositteet, liiketapahtumia koskeva
kirjeenvaihto sek& muu kuin KPL:n 1 momentissa mainittu kirjanpitoaineisto on sailytettava vahintaan kuusi vuotta
sen vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on paattynyt (KPL 2:10.2 §) siten, ett& 6,7 ja 9 §:n vaatimukset tayttyvat.

Tilinpaatos on sailytettava 31.12.2035 asti.
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L-FASHION GROUP OY:N ELAKESAATION TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2025

Yleista

Hallinto

L-Fashion Group Oy:n elikesaatio harjoittaa lakisdateista tydelakevakuuttamista seka lisdeld-
ketoimintaa. Eldkesdation A-osasto on suljettu 1.7.1964. Osakkaana ovat A- ja B-osastossa L-
Fashion Group Oy ja B-osastossa LUHTA- Kiinteistot Oy.

Elakesaation hallitukseen kuuluu viisi varsinaista ja kaksi varajasenta. Yhtio valitsee kolme var-
sinaista jasent4 ja naille yhden varajasenen. Eldkesaation vakuutetut tydntekijat valitsevat
keskuudestaan kaksi varsinaista jasenta ja nédille yhden varajasenen.

Yhtion nimedmat jasenet ja varajasen tilikauden aikana:

Pasi Stromberg, puheenjohtaja
Juha Luhtanen, varapuheenjohtaja
Annamaria Véli-Klemeld, jasen

Jeri Luhtanen, varajasen

Vakuutettujen keskuudestaan valitsemat jasenet ja heiddn varajasenensa:

Sirkka Rappumaki, jasen (1.10.2025-)
Eeva Issakainen, jdsen

Mikko Hakanen, varajésen (1.10.2025-)

Elikesa4tion toimitusjohtajana toimi Juha-Pekka Ojala huhtikuun loppuun saakka.
Porasto Oy:n Kaisa Pitkdnen hoiti toimitusjohtajan tehtavia 1.5.- 30.9.2025, jonka
jalkeen Maria Storey aloitti toimitusjohtajana 1.10.2025.

Hallituksen sihteerin tehtavia hoiti Maria Storey.
S34tion hallitus kokoontui tilikauden aikana 5 kertaa.

Elikesaation tilintarkastajana on toiminut Ernst & Young tilintarkastusyhteisé vastuullisena ti-
lintarkastajanaan KHT Max Raanti.

Kirjanpito ja elakekasittely on hoidettu Porasto Oy:ssa. Asiantuntijalddkareina toimivat Porasto
Oy:n asiantuntijaldakarit. Lain eldkes&atioista ja eldkekassoista 4 luvun &:n mukaisena ela-
kesiation vakuutusmatemaatikkona on toiminut Lauri Ojala (SHV) Porasto Oy:sta. Porasto
Oy:lta on lisdksi hankittu tietohallinto- seka riskienhallintapalveluita. Elakesaation ulkoistettu
compliance-toiminto seka tietosuojavastaava on hankittu Helsingin Vakuutuskonsultointi
Oy:lta.

Elskesaation hallituksen apuna sijoitustoiminnan paatoksia varten Eldkesaatidssa on neuvoa-
antava ja valmisteleva elin sijoitustoimikunta, jonka tarkoituksena on helpottaa hallituksen
tydskentelya valmistelemalla sijoitusasiat paatettaviksi. Sijoitustoimikuntaan kuuluvat ela-
kesaation hallituksen puheenjohtaja, toimitusjohtaja, sijoitustoimikunnan puheenjohtaja seka
osakkaan toimitusjohtaja.

Elakesaatio on Elakesaatioyhdistyksen jasen.
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Tydsuhteessa olevat
Eldkes3ation B-osastossa on 31.12.2025 tyosuhteessa olevia yhteensd 485 henkil6a.
A-osastossa ei ole yhtaan tydsuhteessa olevaa henkila.

Eldkkeet Toimintavuoden aikana mydnnettiin B-osastosta yhteensa 14 uutta eldkettd, paatoksia tehtiin
yhteensd 33. Jalkimmaisessa luvussa on myds paatokset varhennetun vanhuuseldkkeen muut-
tumisesta vanhuuseldkkeeksi ja vanhuuseladkkeiden lopulliset paatdkset.

Laji k
Vanhuuseldke

Osittainen varhennettu vanhuuseldke
Kuntoutusraha
Tyokyvyttomyyseldkkeet
Kuntoutustuki
Osatyokyvyttomyyseldkkeet
Perhe-eldke

Yhteensa

mnorooNnOZ

-
o

A-osastosta ei myonnetty eldkkeita.

B-osastosta maksettiin toimintavuoden lopussa eldkkeitd yhteensa 823 henkilélle.

B-osasto

Laji kpl
Vanhuuseldke 704
Varhennettu vanhuuseldke 10
Osittainen varhennettu vanhuuselédke 11
Tyokyvyttomyyselake 16
Osatyokyvyttomyyseldke 1
Kuntoutustuki 4
Omat eldkkeet yhteensa 746
Perhe-eldke 77
Yhteensa 823

B-osastosta eldkkeitd maksettiin vuoden aikana yhteensa 14,1 m€.

A-osasto
Vanhuuseldke 3

A-osastosta maksettiin vanhuuselakkeitd yhteensa 4 463 €.

Vastuuvelka
B-osaston vastuuvelka on 2.2.2026 paivatyn ja Lauri Ojalan (SHV) allekirjoittaman tilinpaatos-
lausunnon mukaan noin 100,1M€. A-osaston vastuuvelka 9.1.2026 paivatyn vakuutusteknisen

tutkimuksen mukaan on 25.088 €. Laskuperustekorko on 3,0 %.

B-osaston vakavaraisuusraja on n. 12,8 M€, vakavaraisuuspadoma on n. 20,7 M€, vakavarai-
suusasema z = 1,62 ja vakavaraisuusaste 121,3 %. Vakavaraisuuslaskennassa on vastapuoli-
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keskittymistd huomioitu OP-Henkivakuutus Oy:n kapitalisaatiosopimus ja Luhdantaustankatu
180-kiinteistosijoitus.

Vakuutusmaksut

B-osastoon maksettiin vakuutusmaksuja yhteensa 4.712.314,67 €. Vakuutusmaksu-% oli
24,68 % palkkasummasta. Vakuutettujen osuus kokonaisvakuutusmaksusta on 1.436.480,86 £.

A-osastoon ei maksettu vakuutusmaksuja.

Muita merkittavia tapahtumia tilikauden aikana

Eldkesaation toimitusjohtaja vaihtui ja uutena toimitusjohtajana aloitti Maria Storey
1.10.2025.

Hallituksen jasen Annukka Kennedy jéi pois hallituksen toiminnasta, hanen tilallaan aloitti pit-
kaaikainen varajasen Sirkka Rappumaéki. Uutena varajasenena aloitti Mikko Hakanen.

Eldkes3atio valmistautui tulevaan eldkeuudistukseen teettamalld OP:n asiantuntijoilla seka Po-
rasto Oy:n matemaatikoilla lisdlaskelmia eldkeuudistuksen vaikutuksesta eldkesaatioon.

Eldkesdation teettdma peruskorjausurakka As Oy Vesijarvenkatu 17:ssa on valmistunut. Lopul-
linen kustannus oli noin 2,6 M£.

Sisdisten compliance-tarkastusten teemoja olivat aktuaaritoiminto, IT-toiminto seka sisdinen ja
ulkoinen raportointi. Tarkastushavaintojen perusteella tehtiin kehitystoimia, joiden toteutusta
hallitus pystyy seuraamaan jatkuvasti hallitusportaalin kautta. Eldkesaation operatiivisten ris-
kien analyysi (riskimatriisi) paivitettiin tytpajassa yhdesséa hallituksen kanssa.

Hoitokulut nousivat odotetusti vuonna 2025. Tdma johtui toimitusjohtajan vaihdoksesta seka
Poraston péivitetysta sopimuskokonaisuudesta johtuvan uuden hinnoittelun myéta ollen
vuonna 2025 358 t€.

Elakesaation hallitusta koulutettiin tilikauden aikana mm. sijoitustoiminnasta ja eldkeuudistuk-
sesta. Elakesdatio yllapitaa hallituksen koulutuskalenteria, johon merkitaan kaikki kdydyt kou-
lutukset.

Sijoitustoiminta

Eldkesaation sijoitusomaisuus oli 31.12.2025 118,5 M£. Suurin yksittdinen sijoitus on takaisin-
laina Luhta-kiinteistolle 21,4 M£. Eldkes3itiolld oli omaisuudenhoitosopimukset OP Varainhoi-
to Oy:n, Danske Capitalin, S-Pankki Rahastoyhti® Oy:n, Evli Oyj:n ja Mandatum Asset Mana-
gement Oy:n ja Certior Capitalin kanssa, jotka sijoittavat omien sijoitusrahastojensa kautta. Li-
sdksi eldkesaatiolla on suoraan omistettuja kiinteistoja.

Sijoitustoiminnan tuotto oli 8,1 %, miké ylitti rahastoonsiirtovelvoitteen (6,6 %) ja oli my&s Ty-
EL-yhtididen pddomapainotettua keskiarvoa (7,7 %) parempi.
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Lisdvakuutusvastuusta on purettu sijoitustoiminnan (kirjanpidollinen) alituotto 1 M€. Liséva-
kuutusvastuusta tehtiin siirto 86 162 € vakuutusmaksujen alentamiseen. Arvostuserot kasvoi-
vat 4,0 M€. N&in ollen vakavaraisuuspadgoma kasvoi 2,9 M£.

Sijoitussuunnitelma vuodelle 2025 hyvaksyttiin hallituksen kokouksessa 16.12.2024.
Sijoitukset ja allokaatio ovat kdytdnndssa Elakesaation merkittavin riski.

Eldkesaation toiminta jatkuu entiselldan ja hallitus seuraa sijoitusten riskien kehitystad seka ly-
hyelld ettad pidemmalld tahtaimella.

Tilikauden tulos

B-osasto tulos lisdvakuutusvastuusiirtojen jalkeen oli 0 €. A-osaston tulos oli 2 925,64 € ali-
jadmainen. A-osaston tilikauden alijadma puretaan eldkesaation omasta pddomasta.

Kuvaus merkittavimmista riskeista

Eldkesaation merkittavimmat riskit ovat sijoitusriskit. Elakesaation hallitus seuraa sijoitusten
riskien kehitysta seka lyhyelld ettd pidemmalla tahtdimella. Elakesaation tavoitteena on pitaa
vakavaraisuusasema vuoden aikana vahintdan z = 1,3 ja vakavaraisuusaste 120 %:ssa, joilla
varmistetaan sijoitustoiminnan riskien hallinta.

Tulevaisuuden nakymat ja tilikauden paattymisen jalkeiset olennaiset tapahtumat

TyEL-sijoitusuudistus tulee voimaan vuosien 2026 ja 2027 aikana. Sen tavoitteena on vahvistaa
jarjestelman pitkan aikavélin kestavyyttd ja parantaa sijoitustoiminnan tuottopotentiaalia. Tili-
kauden aikana Eldkesaatio on valmistautunut tulevaan TyEL-sijoitusuudistukseen teettamalla
lisalaskelmia erilaisista skenaarioista, Eldkesaatio on myos suunnitellut toteuttavansa ensim-
mdisen vaiheen osaketuottosidonnaisen vastuuvelan korotuksen muuttamalla allokaatiota
korkosijoituksista osakesijoituksiin. Sijoitusuudistuksen vaikutusten tarkkailu jatkuu my®os tili-
kauden jalkeen.

Globaali talous jatkaa kasvuaan, makrotalouden luvut ovat paasdantoisesti tarjonneet positiivi-
sia lukuja alkuvuoden aikana. Talous Suomen osalta on my&s piristymaan pain. Geopoliittinen
tai geotaloudellisten jannitteiden eskaloituminen vaikuttaisi todennakaisesti markkinoihin
merkittavasti.

Joukkovelkakirjalainojen tuotto-odotukset ovat globaalisti maltillisia. Osakkeiden arvostuksissa
on alueellisia eroja, Yhdysvaltain osakkeiden ollessa erityisen kalliita. Osakemarkkinoiden

kehityksen odotetaan olevan hyvaa laaja-alaisen talouskasvun tukemana. Kiinteistémarkkina
on ollut edelleen vaisu.

Eldkesdation hallinnon toiminta on vakaata, eikd siihen ole tulossa olennaisia muutoksia.
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L-Fashion Group Oy:n Elakes&éatio
Saatio

TULOSLASKELMA

Vakuutustekninen laskelma

Vakuutusmaksutulo
Lakisaateisten elakkeiden vakuutusmaksut

Sijoitustoiminnan tuotot

Korvauskulut

Lakisaateisten elakkeiden maksetut korvaukset
Lakisaateisten elakkeiden korvausvastuun muutos

Muiden elakkeiden maksetut korvaukset
Muiden elakkeiden korvausvastuun muutos

Vakuutusmaksuvastuun muutos
Lakisaateiset elakkeet

Hoitokulut

Sijoitustoiminnan kulut

Vakuutustekninen tulos

Muu kuin vakuutustekninen laskelma
Muut kulut
Ylijaamaé(alijgama)varsinaisesta toiminnasta

Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot

Tilikauden yli-/alijaama

-8 583 339,26
-1170131,00
-4 463,64
1538,00

326 694,65

100,00

1.1-31.12.2025

4712 314,67

6 856 803,15

-9756 395,90

326 694,65
-358 447,94
-1783994,27

-3025,64

0,00

-3025,64

-2 925,64

-8 239 742,60
-766 695,00
-5 445,60

15 147,00

2484 203,27

0,00

1.1-31.12.2024

3094 986,71

6490 452,99

-8 996 736,20

2484 203,27
-275 869,92
-2787 264,23

9772,62

-71,10

9701,52

9701,52
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L-Fashion Group Oy:n Elakesaatiod
A-osasto

TULOSLASKELMA
Vakuutustekninen laskelma
Korvauskulut

Muiden eldkkeiden maksetut korvaukset
Muiden eldkkeiden korvausvastuun muutos

Sijoitustoiminnan kulut

Ylijadmé(alijadma)varsinaisesta toiminnasta

Tilikauden yli-/alijagma

-4 463,64

1538,00

1.1-31.12.2025

-2 925,64

0,00

-2 925,64

-2925,64
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-5 445,60
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L-Fashion Group Oy:n Elakes&éatio
B-osasto

TULOSLASKELMA

Vakuutustekninen laskelma

Vakuutusmaksutulo
Lakisaateisten elakkeiden vakuutusmaksut

Sijoitustoiminnan tuotot

Korvauskulut

Lakisaateisten elakkeiden maksetut korvaukset
Lakisaateisten elakkeiden korvausvastuun muutos

Vakuutusmaksuvastuun muutos
Lakisaateiset elakkeet

Hoitokulut
Sijoitustoiminnan kulut

Vakuutustekninen tulos

Muu kuin vakuutustekninen laskelma
Muut kulut

Ylijaamaé(alijgama)varsinaisesta toiminnasta
Tuloverot

Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot

Tilikauden yli-/alijaagma

-8 583 339,26
-1170131,00

100,00

1.1-31.12.2025

4712 314,67

6 856 803,15

-9753 470,26

326 694,65
-358 447,94
-1783994,27

-100,00

0,00

-100,00

100,00

0,00

-8 239 742,60
-766 695,00

0,00

1.1-31.12.2024

3094 986,71

6490 452,99

-9 006 437,60

2484 203,27
-275 869,92
-2 787 264,35

71,10

-71,10

0,00

0,00

0,00
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L-Fashion Group Oy:n Elakes&éatio
Saatio

TASE
VASTAAVAA
Sijoitukset

Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot ja kiinteistdosakkeet

Sijoitukset osakkaana olevaan tyonantajayritykseen
Velkakirjasaamiset osakkaana olevalta

tyOnantajayritykselta

Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa

Saamiset
Muut saamiset

Muu omaisuus
Rahat ja pankkisaamiset

Muu omaisuus yhteensa

Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA
Oma pééoma

Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama)
Tilikauden ylijadma (alijaama)

Vastuuvelka
Lakisaateiset elakkeet
Vakuutusmaksuvastuu
Korvausvastuu
Lisavakuutusvastuu

Muut elakkeet
Korvausvastuu

Vastuuvelka yhteensa
Velat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

20 868 959,96

21466 416,76

54 916 295,63

14 125,22
-2 925,64

35708 607,00
61799 477,00
2663 754,74

25 088,00

31.12.2025

20 868 959,96

21466 416,76

54916 295,63

97 251 672,35

1003 398,61

2258657,72
2258657,72

0,00

100513 728,68

11199,58

100171 838,74

25 088,00

100 196 926,74

296 973,36

8 629,00

100513 728,68

31.12.2024

21103 599,52
21103 599,52
21466 416,76
21466 416,76
54223 621,35
54 223 621,35
96 793 637,63
1610127,97
736 024,60
736 024,60
569 572,37
99709 362,57
442370
9701,52
14 125,22
34923 790,00
60 629 346,00
3775 266,39
99 328 402,39
26 626,00

26 626,00

99 355 028,39

339 852,14

356,82

99709 362,57
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L-Fashion Group Oy:n Elakes&éatio
A-osasto

TASE
VASTAAVAA
Saamiset
Muut saamiset

Muu omaisuus
Rahat ja pankkisaamiset

Muu omaisuus yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA
Oma péédoma

Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Vastuuvelka
Muut elakkeet

Korvausvastuu
Velat
Muut velat
VASTATTAVAA YHTEENSA
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14 125,22
-2 925,64

25 088,00

31.12.2025

316,86

36 022,45

36 022,45

36 339,31

11199,58

25 088,00

51,73

36 339,31

31.12.2024

314,91

40 488,40

40 488,40

40 803,31

4423,70
9701,52
14 125,22

26 626,00
26 626,00

52,09

40 803,31
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L-Fashion Group Oy:n Elakes&éatio

B-osasto

TASE

VASTAAVAA

Sijoitukset
Kiinteistosijoitukset

Kiinteistot ja kiinteistdosakkeet

Sijoitukset osakkaana olevaan tyonantajayritykseen
Velkakirjasaamiset osakkaana olevalta

tyOnantajayritykselta

Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa

Saamiset
Muut saamiset

Muu omaisuus
Rahat ja pankkisaamiset

Muu omaisuus yhteensa

Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA
Vastuuvelka
Lakisaateiset elakkeet
Vakuutusmaksuvastuu

Korvausvastuu
Lisavakuutusvastuu

Velat
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

20 868 959,96

21466 416,76

54 916 295,63

35708 607,00
61799 477,00
2663 754,74

31.12.2025

20 868 959,96

21466 416,76

54916 295,63

97 251 672,35

1003 081,75

2222 635,27
2222 635,27

0,00

100477 389,37

100171 838,74

296 921,63

8 629,00

100477 389,37

31.12.2024

21103 599,52
21103 599,52
21466 416,76
21466 416,76
54223 621,35
54 223 621,35
96 793 637,63
1609 813,06
695 536,20
695 536,20
569 572,37
99 668 559,26
34923 790,00
60 629 346,00
3775 266,39

99 328 402,39

339 800,05

356,82

99 668 559,26
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Tilinpaatoksen liitetiedot
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L-Fashion Group Oy:n Eldkesaatio

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatsksen laatimisperiaatteet

Yleista
L-Fashion Group Oy:n elékesaatio on AB-yhteiseldkes&atio, joka noudattaa A-osaston osalta
tyonantajakohtaista ja B-osaston osalta tasaavaa kirjanpitojarjestelmaa.

Tilinp&atosta laadittaessa noudatetaan

-elakesaatiolain sadnnoksia (946/2021)

-kirjanpitolain saéannoksia siten kuin elakesaatiolaissa saadetaan.

-kirjanpitoasetuksen saénnoksia siten kuin sosiaali- ja terveysministerion asetuksessé saddetéaan.

-sosiaali- ja terveysministerion antamaa asetusta vakuutuskassan ja elakesaation tilinpaatoksesta (1196/2021)
-Finanssivalvonnan (Fiva) antamia elakesaation kirjanpitoa ja tilinpaatdsta koskevia maarayksia ja ohjeita.
-lakia elakesaation vakavaraisuusrajan laskemisesta ja sijoitusten hajauttamisesta

Kiinteistdsijoitukset

Kiinteistdt on arvostettu taseessa hankintahintaan tai sité alempaan kéypéan arvoon.
Kiinteistdsijoitukset on arvostettu ulkopuolisen auktorisoidun kiinteistdarvioitsijan toimesta
5.12.2025. Periaatteena on, etta arviokirjat laaditaan joka toinen vuosi,

tai jos tulee viitteitd mahdollisesta pysyvasta arvonalentumisesta.

Luhdantaustankatu 180:ssa sijaitseva kiinteistd esitetéan taseessa ilman ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa.

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja sijoitusrahasto-osuudet on merkitty taseeseen hankintahintaan tai sitd alempaan
todennéakdiseen luovutushintaan. Noteerattujen arvopapereiden kéypina arvoina on kéytetty
tilinpaatospaivan viimeista saatavilla olevaan ostokurssia.

Osakkeiden ja rahasto-osuuksien myyntivoitot ja -tappiot on laskettu fifo-menetelmaa kayttaen.

Palautuneet arvonalennukset ovat 31.12.2025 salkussa olevien arvopapereiden palautuneita arvonalennuksia.

Rahoitusmarkkinavélineet

Rahoitusmarkkinavalineité ovat joukkovelkakirjalainat ja muut rahamarkkinainstrumentit
muut rahoitusmarkkinavélineet on esitetty taseessa hankintamenon maaréisina tai sita
alempaan todennakoiseen luovutushintaan. Indeksiin sidottut lainat kasitellaan kirjanpidossa
yhtena kokonaisuutena.

Talletukset ja muut sijoitukset
Talletukset ja muut sijoitukset on esitetty taseessa nimellisarvoisina.

Saamiset
Saamiset on esitetty taseessa nimellisarvoon tai todennakoiseen alempaan arvoon.

Laskuperustekorkokanta
Elakesaation vapaaehtoista lisdéedusta aiheutuvan elakevastuun laskennassa kéytetty
laskuperustekorko on 3,0%

Sijoitusten kaypien arvojen maarittdminen

Noteerattujen arvopapereiden seké sellaisten arvopapereiden, joille on olemassa markkinat
kéypana arvona on kaytetty tilinpaatdspaivéan viimesta saatavilla olevaa ostokurssia. Muiden
sijoitusten osalta kdypana arvona on kéytetty kirjanpitoarvoa tai markkina-arvoa.
Ei-euromaaraiset sijoitukset muutetaan euroiksi tilinpaatospaivan valuuttakurssia kayttaen.
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L-Fashion Group Oy:n Elakesaatiod

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Vakuutusmaksutulo
Lakisaateisten eldkkeiden vakuutusmaksutulo
TyEL:n mukainen

Osakkaan osuus

Tydntekijan osuus

Vakuutusmaksutulo yhteensi

Korvauskulut
Lakisaateiset elékkeet:
Maksetut elékkeet:
TyEL
Vastuunjakokorvaukset:
TyEL
YEL

Osuus ty6ttomyysrahaston vakuutusmaksusta ja palkattomien
aikojen perusteella karttuneiden elékeosien

kustannustenjaosta
VEKL:n valtion korvaus

Lakisaéteisten elakkeiden korvausvastuun muutos

Muut elékkeet:
Maksetut elakkeet

Muiden elékkeiden korvausvastuun muutos
Korvauskulut yhteensé

Vakuutusmaksuvastuun muutos
Lakisaateiset elakkeet:
TyEL

Vakuutusmaksuvastuun muutos yhteensi

Hoitokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Lakisaateiset maksut
Muut hoitokulut
Hoitokulut yhteenséa

Lakisaateiset maksut
ETK:n kustannusosuus
Oikeushallintomaksu
Finanssivalvonnan valvontamaksu
Muut lakisaateiset maksut
Lakisadteiset maksut yhteensd

Tybkyvyn yllépitotoiminta
Tilikaudella ei ole kirjattu tyokyvyn
yllapitotoiminnan hoitokuluja

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus

Muut hoitokulut
Hoitopalkkiot, palveluntarjoajat
Muut hoitopalkkiot
Jasenmaksut
Koulutuskulut
Muut kulut

3275833,81

1436 480,86

4712 314,67

-14 185 245,56
5207 156,25
103 836,00

286 937,37
3976,68

-8 583 339,26

-1170131,00

-4 463,64
-4 463,64

1538,00

326 694,65

326 694,65

-7 369,84

-739,32
-4746,94
2027,38

-19 829,00

-277 145,96
-22 056,64
-12 060,88

-2 260,95
-30599,13

31.12.2025

4712 314,67

-9 756 395,90

326 694,65

-2 740,00
-518,41
-237,25

-10 828,72
-344 123,56
-358 447,94

-10 828,72

-19 829,00

-344 123,56

31.12.2024
172391561
137107110
3094 986,71

3094 986,71
-14 334 623,66
5766 042,40
104 419,73
220649,03
3769,90
-8 239 742,60
-766 695,00
-5 445,60
-5 445,60
15147,00

-8 996 736,20
2484 203,27
248420327

2484 203,27

0,00

0,00

-168,84

-12783,63

-262 917,45

-275 869,92
-7481,73
-754,86
-4547,04
0,00

-12783,63

-20125,20 -20 125,20
-195 088,05
-18/649,40
-12253,83
-3975,00
-32951,17

-262 917,45
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L-Fashion Group Oy:n Elakesaatiod

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Sijoitustoiminnan nettotuoton erittely S&&tio
Sijoitustoiminnan tuotot:

Tuotot sijoituksista osakkaana olevaan tydnantajayritykseen

Korkotuotot

Tuotot kiinteistosijoituksista
Muut tuotot

Tuotot muista sijoituksista
Osinkotuotot
Korkotuotot
Muut tuotot

Yhteensa

Arvonalentumisten palautukset

Myyntivoitot

Sijoitustoiminnan tuotot yhteensi

Sijoitustoiminnan kulut:
Kulut kiinteistosijoituksista

Korkokulut ja muut vieraan padoman kulut

Arvonalentumiset ja poistot
Arvonalentumiset

Myyntitappiot

Sijoitustoiminnon kulut yhteensa

Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa

Sijoitustoiminnan kuluihin siséltyy sijoitustoiminnan hoitokuluja

1100007,22

1100 007,22

1828459,24

1828459,24

569 271,88
161 654,88
715817,96

1446 744,72

-737 250,12
-11 257,54

-738 218,69

-1033901,12

-1033901,12

31.12.2025

4375211,18
204 169,17
2277 422,80

6856 803,15

-1585,49

-1773 705,30

5083 097,85

-11 257,54

1073320,82

1073 320,82

180577144

180577144

324 603,84
194 804,17
785770,00

1305178,01

-753 592,26
-27 930,88

-781523,14

-1997 065,41

-1997 065,41

31.12.2024

4184 270,27
369 289,77
1936 892,95

6490 452,99

-8 675,68

-2 787 264,23

3703 188,76

-27 931,10
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L-Fashion Group Oy:n Elakesaatiod
A-osasto

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
Sijoitustoiminnan nettotuoton erittely A-0sasto
Sijoitustoiminnan tuotot:

Sijoitustoiminnan tuotot yhteensa

Sijoitustoiminnan kulut:

Kulut muista sijoituksista

Sijoitustoiminnon kulut yhteensa

Sijoitustoiminnan nettotuotto ennen arvonkorotuksia ja niiden
oikaisua

Sijoitusten arvonkorotus

Sijoitusten arvonkorotusten oikaisu
Sijoitustoiminnan nettotuotto ennen realisoitumattomia arvon
muutoksia

Sijoitusten realisoitumattomat arvon nousut

Sijoitusten realisoitumattomat arvon laskut
Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa

Sijoitustoiminnan kuluihin siséltyy sijoitustoiminnan hoitokuluja

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

31.12.2025

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,12
0,12

0,00
0,00

0,00
0,00

31.12.2024

0,00

0,12

0,12

0,12

0,12

0,00
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L-Fashion Group Oy:n Elakesaatiod

B-osasto

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Sijoitustoiminnan nettotuoton erittely B-osasto
Sijoitustoiminnan tuotot:

Tuotot sijoituksista osakkaana olevaan tyénantajayritykseen

Korkotuotot

Tuotot kiinteistosijoituksista
Muut tuotot

Tuotot muista sijoituksista
Osinkotuotot
Korkotuotot
Muut tuotot

Yhteensa

Arvonalentumisten palautukset

Myyntivoitot

Sijoitustoiminnan tuotot yhteensa

Sijoitustoiminnan kulut:
Kulut kiinteistosijoituksista

Korkokulut ja muut vieraan padoman kulut

Arvonalentumiset ja poistot
Arvonalentumiset

Myyntitappiot

Sijoitustoiminnon kulut yhteensa

Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa

Sijoitustoiminnan kuluihin sisaltyy sijoitustoiminnan hoitokuluja

1100 007,22

1100 007,22

1828 459,24

1828459,24

569 271,88
161 654,88
715817,96

1446 744,72

-737 250,12
-11 257,54

-748 507,66

-1033901,12

-1033901,12

31.12.2025

437521118
204 169,17
2277 422,80

6856 803,15

-1585,49

-1783 994,27

5072 808,88

-11 257,54

1073320,82

1073 320,82

1805771,44

180577144

324 603,84
194 804,17
785 770,00

1305178,01

-753 592,26
-27 931,00

-781523,26

-1997 065,41

-1997 065,41

31.12.2024

4184 270,27
369 289,77
1936 892,95

6490 452,99

-8 675,68

-2 787 264,35

3703 188,64

-27 931,10
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L-Fashion Group Oy:n El&kes&étio

HALLITUSTA JA HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Palkat ja palkkiot yhteensé
Elékekulut
Muut henkildstosivukulut

Hallituksen palkat ja palkkiot

Henkildston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy
Tilintarkastus

31.12.2025

2740,00
518,41
237,25

3 495,66

0,00

1,00

19 829,00
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31.12.2024

0,00
0,00
168,84
168,84

0,00

1,00

20125,20
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L-Fashion Group Oy:n Elakes&éatio

TASEEN LITETIEDOT

Sijoitusten kdyp4 arvo ja arvostusero B-osasto

Sijoitusten

Kiinteistdsijoitukset
Kiinteistot
Kiinteistoosakkeet
Lainasaamiset omilta
kiinteistoyhteisolta

Sijoitukset osakkaana olevaan

tydnantajayritykseen
Velkakirjasaamiset
tyOnantajayritykselta

Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Arvostuserot yhteensa (sijoitusten

kaypdaarvo-kirjanpitoarvo)

Kiinteistdsijoitusten muutokset

Kiinteistdt ja kiinteistdosakkeet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset

Hankintameno 31.12.

Arvonalentumiset 1.1.

Tilikauden arvonalentumiset

Arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Jaljella oleva
hankintameno

14 039 997,89
6500 000,00

328 962,07

21466 416,76

54 916 295,63

97 251 672,35

Kiinteistosijoitusten kirjanpitoarvo yhteensa 31.12.

Kirjanpitoarvo

14 039 997,89
6500 000,00

328 962,07

21466 416,76

54 916 295,63

97 251 672,35

31.12.2025

Kéypa arvo
14 899 997,29
6500 000,00

328 962,07

21466 416,76

72130931,14

115 326 307,26

18074 634,91

2272411434
500 000,00
23224 114,34

-1 620 514,82

-734 639,56
-2 355 154,38
20 868 959,96

20 868 959,96

Jaljella oleva
hankintameno

14 539 999,70
6500 000,00

63 599,82

21466 416,76

54 223 621,35

96 793 637,63

Kirjanpitoarvo

14 539 999,70
6500 000,00

63 599,82

21466 416,76

54 223 621,35

96 793 637,63

31.12.2024

Kéypa arvo
14 539 999,70
6500 000,00

63 599,82

21466 416,76

68 298 705,51

110868 721,79

14 075 084,16

21109 114,34
1615 000,00
2272411434

0,00
-1 620 514,82
-1 620 514,82
21103 599,52

21103 599,52
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L-Fashion Group Oy:n Elakes&éatio

TASEEN LITETIEDOT 31.12.2025
Saatiolla ei ole tiedossa omistusosuuksia.

Kirjanpito- Markkina-
Osakkeet ja osuudet Kotipaikka Kpl mééara arvo arvo
Osakkeet
PHP Holding Oy Suomi 796,00000 796,00 796,00
Osakkeet yhteensd 796,00000 796,00 796,00
Sijoitusrahastot
Osakerahastot
Danske Invest - Euroopan Pienyhtiét W K Suomi 314 181,89190 439 047,20 439 047,20
Danske Invest - Eurooppa Osake W K Suomi 571 238,45617 795 456,07 1101 147,81
Danske Invest - Global Emerging Markets WI Luxemburg 60 472,24330 488 311,61 654 370,14
Danske Invest - Global Sustainable Future | Luxemburg 29 747,71350 751 685,53 1064 521,93
Danske Invest - Suomi Osake IW K Suomi 4 053 824,00500 4 677 430,79 6 700 849,46
Danske Invest Alternatives - Global Private Equity W p Luxemburg 12 950,97170 2349 796,25 2394 893,69
Danske Invest Index - Europe Restricted W Tanska 186 803,06819 2146 771,89 3420 364,18
Danske Invest Index - Japan Restricted W Tanska 64 881,85616 759 333,40 1051 734,89
Danske Invest Index - USA Restricted W Tanska 62 922,43596 1646 004,19 2369 029,71
Danske Invest Select - Global Quant W Tanska 263 743,72259 5645 573,86 8228 804,14
Danske Invest Select - Tactical Asset Allocation EURO W Tanska 308 224,60188 3 256 355,46 3615 474,58
OP-Aasia Indeksi Il A Suomi 1153,59720 268 051,66 353 750,58
OP-Amerikka Indeksi Il A Suomi 6589,69790 2494 783,32 3720 675,23
OP-Eurooppa Indeksi Il A Suomi 6811,07780 1200 789,99 1684 175,21
OP-Suomi Indeksi Il A Suomi 13 608,46900 1673 886,97 2341 201,01
Osakerahastot yhteensa 5957 153,80825 28593 278,19 39 140 039,76
Pitkén koron rahastot
Danske Invest - Emerging Markets Debt W K Suomi 1121 553,48079 1122 641,43 1253 414,52
Danske Invest - Euro High Yield W K Suomi 3013 376,22461 3115597,37 3373 474,68
Danske Invest - Euro Yrityslaina W K Suomi 2717 718,49463 2 792 588,00 2860 072,59
Danske Invest - European Corporate Sustainable Bond | Luxemburg 119 212,37700 1238 709,25 1284 036,51
Danske Invest - Kehittyvat Korkomarkkinat Paikallisvaluutta W Tanska 29 915,20036 332 628,77 351 503,60
Danske Invest Alternatives - Global Private Credit W p Luxemburg 7 083,76650 899 939,86 932 152,83
OP-Yrityslaina Ill A Suomi 6841,67280 1482 131,89 1482 658,91
Pitk&n koron rahastot yhteensa 7015 701,21668 10 984 236,57 11537 313,64
Lyhyen koron rahastot
OP-Euro Il A Suomi 113,96190 1224 026,12 1236 841,04
Lyhyen koron rahastot yht. 113,96190 1224 026,12 1236 841,04
Sijoitusrahastot yhteensé 12 972 855,02493 40 801 540,88 51914 194,44
P&d&omarahastot
Access Capital Private Debt Fund Ill SICAV-RAIF Suomi 502 988,48 732 964,00
Certior Credit Opportunities Fund Ill SCSp Luxemburg 817 500,00 831 054,00
FIM Vuokratonttiobligaatio Suomi 1650 560,60 1650 560,60
Mandatum AM Private Debt V Suomi 1011 666,94 1142 563,79
Mandatum AM Private Debt VI Suomi 389 487,18 433 205,40
Ul-Mandatum AM Senior Secured Loan Fund A Suomi 500 000,00 511 455,80
OP Tonttirahasto Ky Suomi 2544 714,99 2 853 158,80
OP-Alternative Credit 2 B Suomi 301 667,10 305 077,73
Goldman Sachs Alternatives - Private Markets ELTIF Il 1E Luxemburg 500 000,00 521 750,00
Goldman Sachs Alternatives - Private Markets ELTIF Ill 1E Luxemburg 498 200,00 498 200,00
Evli Private Debt Fund Il Ky Suomi 425 000,00 431 865,00
Evli Private Equity Co-Investment | Feeder Suomi 63 500,00 63 500,00
Padomarahastot yhteensa 9 205 285,29 9975 355,12
Muut sijoitukset
ACIF Infrastructure LP Iso-Britannia 508 408,39 767 368,26
OPHV Infrastruktuuri -sijoituskori Suomi 2 360 489,95 7 353 303,39
OPHV Luottoriski -sijoituskori | Suomi 2007 737,79 1542 342,93
Kateinen / OP kapitalisaatiosopimus Suomi 32 037,02 577 571,00
Muut sijoitukset yhteensé 4908 673,15 10 240 585,58
Osakkeet ja osuudet yhteensd 54 916 295,32 72130931,14
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L-Fashion Group Oy:n Elakes&éatio

TASEEN LIITETIEDOT

Vastuuvajaus

Muiden elékkeiden vastuuvajaus

LESKL 5 luku 10 §:n mukainen vastuuvajaus (katevajaus)

Saaminen (velka) vastuunjaosta

Saaminen vastuunjaosta TyEL

Velka vastuunjakoon TyEL

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat

Vakuutusmaksusaamiset

Muut siirtosaamiset

Oma padoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Vastuuvelka

Lakisaateiset elakkeet
Vakuutusmaksuvastuu
Korvausvastuu
Lisavakuutusvastuu

Muiden elékkeiden vastuuvelka

Vastuuvelka yhteensa

A-osaston vastuuvelka

Vastuuvelka 1.1

Vastuuvelan muutos

A-osaston vastuuvelka 31.12.

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia

Arvonlisévastuu

Arvonliséveron tarkastusvastuu

B-osasto

Sijoitussitoumukset

Sitouduttu merkitsemaan padomarahastojen osuuksia:

B-osasto

31.12.2025

0,00

0,00
8629,00
8629,00

0,00
0,00
0,00

14 125,22
-2 925,64
11 199,58

35708 607,00
61799 477,00
2663 754,74

100 171 838,74

25 088,00

100 196 926,74

26 626,00

-1538,00

25 088,00

276 046,58

3809 344,42

3809 344,42

31.12.2024

0,00

113 036,00
0,00
113 036,00

450 000,00
6 203,84
456 203,84

4 423,70
9701,52
14 125,22

34923 790,00
60 629 346,00
3775 266,39

99 328 402,39

26 626,00

99 355 028,39

41 773,00

-15 147,00

26 626,00

330 269,70

4890 143,82

4890 143,82
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20

Vakuuslaskelma 6.12.2025 Laina 21466 416,76 €
TONTIN OSOITE KIINTEISTOTUNNUS PINTA-ALA M2 KIINNITYKSET ARVIO ARVOSTA € VAKUUSARVO 70 %
Vesijarvenkatu 15 398-1-42-24 1331 2000000€ 1400 000,00
Vahvistettu kiinnitys: MML/803146/72/2022 1000000 €
Vahvistettu kiinnitys: MML/803147/72/2022 1000000 €
Vahvistettu kiinnitys: MML/803148/72/2022 600 000 €
Yhteensé 2600000 €
Vesijarvenkatu 19 398-1-42-25 568 1900000 € 1330 000,00
Vahvistettu kiinnitys: MML/803156/72/2022 1000000 €
Vahvistettu kiinnitys: MML/803157/72/2022 1000000 €
Vahvistettu kiinnitys: MML/803158/72/2022 730000 €
Yhteensé 2730000€
Kulmakatu 10, tontti 26 398-1-42-26 419 1750000 € 1225 000,00
Vahvistettu kiinnitys: MML/803159/72/2022 1000000 €
Vahvistettu kiinnitys: MML/803160/72/2022 1000000 €
Vahvistettu kiinnitys: MML/803161/72/2022 405 000 €
Yhteensé 2405000 €
Kulmakatu 10, tontti 27 398-1-42-27 419 1750000 € 1225 000,00
Vahvistettu kiinnitys: MML/803164/72/2022 1000000 €
Vahvistettu kiinnitys: MML/803165/72/2022 1000000 €
Vahvistettu kiinnitys: MML/803166/72/2022 405 000 €
Yhteensé 2405000 €
Kulmakatu 12 & Kauppakatu 16, tontti 34 398-1-42-28 419 8000000 € 5 600 000,00
Vahvistettu kiinnitys: MML/803167/72/2022 1000000 €
Vahvistettu kiinnitys: MML/803168/72/2022 1000000 €
Vahvistettu kiinnitys: MML/803169/72/2022 405000 €
Vahvistettu kiinnitys: MML/803170/72/2022 2000000 €
Vahvistettu kiinnitys: MML/803171/72/2022 2000000 €
Vahvistettu kiinnitys: MML/803172/72/2022 2000000 €
Vahvistettu kiinnitys: MML/803174/72/2022 2000000 €
Vahvistettu kiinnitys: MML/803176/72/2022 2000000 €
Vahvistettu kiinnitys: MML/803177/72/2022 1310000 €
Yhteensa 13715000 €
Saksalankatu 4-6 398-25-255-6 18 300 000 € 12 810 000,00
Kiinnitys, asianro. 729/29.1.2009/477 1000000 €
Kiinnitys, asianro. 729/29.1.2009/478 1000000 €
Kiinnitys, asianro. 729/29.1.2009/479 1000000 €
Kiinnitys, asianro. 729/29.1.2009/480 1000000 €
Kiinnitys, asianro. 729/29.1.2009/481 1000000 €
Kiinnitys, asianro. 729/29.1.2009/482 1000000 €
Kiinnitys, asianro. 729/29.1.2009/483 1000000 €
Kiinnitys, asianro. 729/29.1.2009/484 1000000 €
Kiinnitys, asianro. 729/29.1.2009/485 500 000 €
Kiinnitys, asianro. 729/29.1.2009/486 1000000 €
Kiinnitys, asianro. 729/29.1.2009/487 1000000 €
Kiinnitys, asianro. 729/29.1.2009/488 2000000 €
Kiinnitys, asianro. 729/29.1.2009/489 2500000 €
Kiinnitys, asianro. 729/29.1.2009/490 1000000 €
Kiinnitys, asianro. 729/29.1.2009/491 2000000 €
Kiinnitys, asianro. 729/29.1.2009/492 1500000 €
Kiinnitys, asianro. 729/29.1.2009/493 1000000 €
Kiinnitys, asianro. 729/29.1.2009/494 1500000 €
Yhteensa 22000000 €
33700000 € 23590 000,00
Ylivakuus 2123583,24
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Tilinpaatoksen 2025 liitetieto
L-Fashion Group Oy:n eldkesaatio

SELVITYS L-FASHION GROUP OY:N ELAKESAATION OLENNAISISTA RISKEISTA JA NIIDEN HALLINNASTA

Finanssivalvonnan maaraykset ja ohjeet 15/2012: Kirjanpitoa, tilinpaatosta ja toimintakertomusta koskevat
méaaraykset ja ohjeet: Elakekassat ja eldkesaatiot

13.4 Eldkesaation riskit ja riskienhallinta (59) — (63)

Tilinpaatdksen liitetiedoissa on selvitettava elakesaation riskienhallinnan yleiset periaatteet
(riskienhallintapolitiikka), riskienhallinnan vastuut ja valvonta, organisointi sekd prosessit ja
riskit (riskien luokittelu, riskimittarit, valvonnanrajat ja raportointi).

Liitetiedoissa tulee lisdksi kuvata (maarallisesti ja/tai sanallisesti) eldkesaation kannalta
tarkeimmat riskit kuten vakuutustoiminnan riskit, sijoitustoiminnan riskit ja operatiiviset
riskit.

Riskienhallinnan yleiset periaatteet

Elakesdation riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa, seurata mitata ja poistaa tai pienentaa
riskeja, jotka vaarantavat eldkesaation lakisaateisten tehtdvien hoidon jatkuvuuden ja kannat-
tavuuden. Riskienhallinta ei saa hankaloittaa elédkes&ation normaalia toimintaa, johon luonnol-
lisesti sisaltyy vakuutustoimintaan ja sijoitustoimintaan liittyva hallittu riskinotto. Riskienhallin-
nan pitda olla kustannustehokasta. Riskien hallinnan kustannukset eivdt saa ylittaa siita saata-
via hyotyja.

Elakesaation hallitus on tehnyt strategisen paatoéksenteon ja riskienhallinnan osana riski- ja va-
kavaraisuusarvion, jossa on arvioitu:
1) oleellisten riskien vaikutus eldkesaation toimintaan;

2) ne toimenpiteet, jotka ovat aiheellisia arvioinnissa esiin nousseiden riskien hallitsemiseksi.

Riskien hallinnan vastuu ja valvonta

Hallitus seuraa riskien tasoa raportoinnin avulla. Raportointia toteutetaan mm. sijoitustoimin-
nan, vakavaraisuuden ja riskienhallintatoiminnon tuottaman raportoinnin kautta. Tilintarkas-
tuksen avulla varmistetaan osaltaan eldkesaation hallitukselle kuuluvan valvontavelvollisuuden
hoitamista. Eldkesaatio ostaa riskienhallintapalvelua lisaksi Porasto Oy:lta.

A-osaston riskit ovat erittdin vahaiset seka suhteellisesti verrattuna B-osastoon ettd vastuiden
maaran suhteen, jonka vuoksi A-osaston riskit hallitaan samanaikaisesti B-osaston riskien
kanssa.

Riskienhallinnan organisointi

Hallitus huolehtii eldkesaation hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta kuten
riskienhallinnan organisoinnista. Riskienhallinnan vélineitd ovat hallituksen hyvaksymat ohjeet
ja suunnitelmat seka toimitusjohtajan, eldkesaation vakuutusmatemaatikon, riskienhallinta-
toiminnon, compliance -toiminnon, kirjanpidon ja omaisuudenhoidon raportit ja tilastot.

Toimitusjohtaja hoitaa eldkes&ation juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maa-
raysten mukaisesti.
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Prosessit ja riskit
Sijoitustoiminnan riskinottoa ohjaa hallituksen vuosittain laatima sijoitussuunnitelma.

Hallitus pyrkii tekemaan riskien luokittelun siten, ettd se helpottaa riskien tunnistamista. Halli-
tus vastaa sijoitusriskien luokittelusta. Eldkesdatio on tunnistanut kaikki merkittavimmat riskin-
sd riskienhallinnan toimintaperiaatteissa, omassa riski- ja solvenssiarvioissa seka riskimatriisis-
saan.

Hallitus asettaa riskimittarit siten, ne turvaavat Eldkesdation toimintaa, ennakoivat mahdollisia
ongelmatilanteita ja toteuttavat hallituksen antamia linjauksia. Riskimittarit |0ytyvét riskienhal-
linnan toimintaperiaatteista.

Valvontarajat |0ytyvét sijoitussuunnitelmasta. Ne on asetettu lainsdadannon puitteissa tarkoi-
tuksenmukaisiksi elakesdation oman toiminnan kannalta.

Sijoitusraportointi tapahtuu hallitukselle kuukausittain. Raportoinnista on kerrottu tarkemmin
riskienhallinnan toimintaperiaatteissa.

L-Fashion Group Oy:n Eldkesaation tarkeimmat riskit
Vakuutustoiminnan riskit

Tyoeldkejarjestelma on osittain rahastoiva. Eldkkeiden rahastoidut osat ovat elékelaitosten
(elakesaatiot, elakekassat ja eldkeyhtitt) vastuulla. Vuosittain maksettavista elékkeista rahas-
toitua osaa on keskimaarin noin neljéannes, joka rahoitetaan siirtamalla osa karttuneista eldk-
keista vastuuvelkaan. Yli 54-vuotiaiden vastaisten ja alkaneiden vanhuuseldkkeiden rahastoi-
tuihin osiin tehdaan korotus vuosittain.

Rahastoimaton osuus on yhteisesti kustannettavaa tasausosaa, joka kustannetaan vuosittain
kerattavalla eldkelaitosten yhteisesti maaratyilla kustannustenjakokorvauksilla.

Sosiaali- ja terveysministerio vahvistaa vuosittain eldkelaitoksille yhteiset vakuutusmaksun ja
vastuuvelan laskentaa koskevat laskuperusteet ndiden hakemuksesta.

Maaréllisia tietoja eldkesadation B-osaston vastuuvelasta 31.12.2025 (t€):
Vastuuvelka tilinpaatoksessa per 31.12.2025

Korvausvastuu
Alkaneet vanhuus- ja tydkyvyttdmyyselakkeet
Alkaneet vanhuuselakkeet 59 030 817
Tunnetut tydkyvyttomyyselakkeet 699 478
Varaus tuntemattomia tyckyvyttomyyselakkeita varten 184 766
Yhteensa 59915 061
Tasausvastuu 1884 416
Korvausvastuu yhteensa 61799 477
Vakuutusmaksuvastuu
Vastaiset vanhuus- ja tyékyvyttomyyselakkeet
Vastaiset vanhuuselikkeet 32042932
Vastaiset tyokyvyttomyyselakkeet 249 368
Yhteensa 32 292 300
Osaketuottosidonnainen lisavakuutusvastuu 3416 307
Vakuutusmaksuvastuu yhteensa ilman lisdvakuutusvastuuta 35708 607
Varsinainen vastuuvelka yhteensa 97 508 084
Lisavakuutusvastuu 2663 755
TyEL-vastuuvelka yhteensa 100 171 839
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A-osaston eldkkeet rahastoidaan tayteen eldkkeen alkaessa ja ne ovat eldkes&ation vastuulla.
Elakkeet on sidottu tyoeldkeindeksiin. Vastuuvelka muodostuu vain alkaneiden vanhuuselak-
keiden ja niiden vastaisten perhe-elakkeiden vastuusta.

A-osaston vastuuvelka 31.12.2025 on 25 t£.

Elakesaation vakuutustoiminnan riskit

Eldkesaation vakuutustoiminnan riskit ovat ldhinna vastuuvelan riittavyydessa.

Vastuuvelka voi osoittautua riittdmattomaksi, jos vakuutettujen vakuutuskanta oleellisesti
poikkeaa muiden eldkelaitosten vakuutuskannasta ja keskimaarainen elinika ylittaa laskuperus-
teiden mukaisen oletuksen.

Jos tilinpaatoksessa ennakkopalkkasumma on arvioitu liian alhaiseksi, vastuuvelka on arvioitu
lilan alhaiseksi. Vakuutusmaksun tarkistus kohdistuu silloin seuraavaan tilivuoteen.

Tuntemattomien varaus ei valttamatta ole riittava, jos uusia tyokyvyttdomyys- ja tydttdmyys-
elédketapauksia on huomattavasti enemman kuin laskuperusteet olettavat.

Vastuuvelan riittamattémyys heijastuu suoraan vakuutusmaksun riittavyyteen ja vakuutus-
maksulle kohdistuu seuraavina vuosina korotuspainetta, jolloin maksu ei valttamatta kohdistu
oikeille vakuutetuille ja vuodelle. Eldkesdation A-osasto on suljettu ja véheneva.

Vakuutusteknisten riskien riskienhallinnanstrategiat

STM vahvistaa eldkes&atidille yhteisesti TyEL-vastuuvelan laskentaperusteet ja perusteet kus-
tannustenjakoa varten.

Finanssivalvonta on vahvistanut ohjeet A-osastolle vastuuvelan laskemiseksi ja vakuutustekni-
sen tutkimuksen suorittamiseksi. Laskuperusteet ovat Finanssivalvonnan Maérays 5/2012 mu-
kaiset. Laskuperustekorko on 3,0 %.

Vakuutusteknisten riskien riskienhallintaprosessit

Eldkesaatiolle on tehty matemaatikon 10 vuoden ennuste eldkemenon kehityksesta. Eldkesaa-
tion vakuutusmatemaatikko vastaa vastuuvelan turvaavuudesta. Lisdksi elakesdatié on tehnyt
riski- ja vakavaraisuusarvion liitteeksi skenaarioita, joissa tarkastellaan muun muassa eri muut-
tujien vaikutusta elakes&ation vastuuvelkaan ja vakuutusmaksutarpeeseen. Riski- ja vakavarai-
suusarviossa tarkastellaan B-osaston osalta myos jarjestelmariskia.

Kuvaus vakuutuskannan rakenteesta

Vakuutuskanta on keskimé&araista vanhempaa ja naisia on hieman enemman molemmissa
osastoissa vakuutettuina ja edunsaajina. Palkkasumma on selvasti keskimaaraista pienempi
suhteessa vastuuvelkaan.
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Sijoitustoiminnan riskit

Eldkesaation on sijoitettava varansa turvaavasti ja tuloa tuottavasti sekd eldkesaation maksu-
valmiutta silmalla pitden (ESKL 4 luvun 1 § ja LESKL 6 luvun 3 §). Sijoitustoiminnan turvaavuut-
ta ja riskinottoa saadellaan kate- ja vakavaraisuuspadomamaarayksilla.

Eldkesaation vakavaraisuuspddomaa ja katetta saatelevat:

- Laki elskesaatioista ja elakekassoista (ESKL)

- Lakilisdeldkesaatioista ja lisaelakekassoista (LESKL)

- Finanssivalvonnan maarays/ohje

- Laskuperusteet TyEL:n mukaista toimintaa harjoittaville eldkesaatioille

- Laki elzkelaitoksen vakavaraisuusrajan laskemisesta ja sijoitusten hajauttamisesta

Eldkesdation sijoitustoiminnan riskit

Eldkesaation sijoitustoiminnan keskeisia riskeja ovat muun muassa markkinariskit, likviditeetti-
riski, vakavaraisuusriski, tuottovaateeseen liittyvat riskit ja kateriski.

Yhten3 keskeisend kokonaisuutena on myos tuleva TyEL-sijoitusuudistus. Uudistuksen keskei-
set muutokset Eldkesaation kannalta koskevat osaketuottosidonnaisen lisdvakuutusvastuun
(OLV) maéaran lisdamista ja vakavaraisuussaantelyn parametrien paivittdmistd, joiden myéta
tyoeldkevakuuttajia ohjataan lisdédmaan osakesijoituksia.

Vakavaraisuuslaskennan parametrien muutos on tulossa voimaan 1.7.2026. Osaketuotto-
sidonnaisen vastuuvelan osuutta korotetaan nykyisesta, 20 % vastuuvelasta, vaiheittain 30
prosenttiin vastuuvelasta. Korotus toteutetaan kahdessa 5 prosenttiyksikdn erdssa siten, ettd
ensimmainen korotus on tarkoitus tehda 1.1.2027 ja toinen 1.7.2027.

Eldkesd&tio on arvioinut muutosten vaikutuksia omaan sijoitustoimintaansa ja hahmotellut
suunnitelmia allokaatiomuutosten toteuttamiseksi.

Sijoitustoiminnan riskienhallintastrategiat

Pitkan aikavalin tavoitteena on saada sijoitetuille varoille vuotuinen vahintdan rahastoonsiirto-
velvoitetta vastaava tuotto. Talla tuotolla tydnantajan vakuutusmaksu ei todennakdisesti nou-
se keskimaaraisia eldkelaitoksia korkeammaksi.

Eldkesdation sijoitussuunnitelmaa varten sijoitussalkusta tehdaan ALM-analyysi, jonka avulla
osaltaan tehd&én sijoitustoiminnan strategia. Strategiaan kuuluu mm. allokaation ja sen rajo-
jen paattaminen, seka sijoitustoiminnan toteuttamiseen liittyvat rajoitteet ja toimenpiteet,
joilla hallitaan riskeja. Naiden suunnitelmien osalta Eldkesaatio on ottanut huomioon tulevan
eldkeuudistuksen. Vuoden 2026 osalta tavoitteena on padsta 6 %:n tuottoon.

Eldkesaation sijoitussalkun neutraaliallokaatio ja limiittikehikko sijoitussuunnitelmasta:
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10/30/2025 | Alaraja | Neutraali | Yidraja

Joukkovelkakirjat ja
lral I 12% 5% 11% 25%
Takaisinlaina 18% 0% 18% 25%
lPrlvatnCredit 5% 2% 7% 12%
lﬂoteemtutosakkeet 33% 25% 33% 45%
Noteeraamattomat osakkeet ja

= 11% 5% 10% 15%
padomasijoitukset (Infra)
Ilalmntswt 21% 15% 21% 27%
Vaihtoehtoiset (hedge, . .
P Bcivkbeet In [olidarnaiset) 0% 0% 0% 2%

Tuotto-odotukset sijoitussuunnitelmasta:

Jakauma m€ | Jakauma % | Tuotto-odotus m€ | Tuotto %
I%ﬁﬁ“k 13.9 12% 0.5 3.5%
Takaisinlaina 21.6 18% 1.2 5.5%
[Private Credit 6.5 5% 04 6.4%
Imm osakkeet 38.9 33% 2.8 7.3 %
[Pasomasijoitukset 12.7 11% 0.9 7.0%
Kiinteistot 256 21% 13 5.0%
Yhteenss 1192 |  100% 71 6.0%

Eldkesaation A-osaston vastuuvelka on katettu tyénantajan velkakirjalla.

Osakesijoitukset hajautetaan ottaen huomioon myds maantieteellinen jakautuminen ja etta
osakkeet on hajautettu useammalle omaisuudenhoitajalle. Likvidien osakkeiden osuus allokaa-
tiossa pyritdan pitdamaan ldhella tydelakejarjestelman keskiarvoa jarjestelmariskin minimoisek-
Si.

Sijoitustoiminnan riskienhallintaprosessit

Hallituksen sijoitussuunnitelma péivitetdan vuosittain, jossa on madritelty sijoitustoiminnan
strategiset tavoitteet ja toiminnan rajoitteet. Elakesaation hallituksen apuna sijoitustoiminnan
paatoksia varten on neuvoa-antava ja valmisteleva elin, sijoitustoimikunta. Eldkesaatiolla on
varainhoitoa varten viisi omaisuudenhoitajaa. Sijoitustoimikunnan puheenjohtajalle ja hallituk-
sen puheenjohtajalle, kaksi yhdessd, on annettu rajoitetut valtuudet tehda sijoituksia ja sijoi-
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tuspaatoksia. Eldkesaatio saa kuukausittain omaisuudenhoitajien raportit seka néista tehty
kooste, jotka toimitetaan hallitukselle.

Operatiiviset riskit

Eldkesaation toiminnan operatiiviset riskit ovat pdaosin samoja kuin kaikessa normaalissa liike-
toiminnassa. Eldkesaatio tekee vuosittain riskimatriisia hyvaksi kayttaen riskianalyysin, jota hal-
litus tarkastelee ja hyvaksyy. Elakesaation toiminnoista Porastolle on ulkoistettu eldkepalvelut,
vakuutustekniikka, kirjanpito, riskienhallintatoiminto ja jarjestelmakehitys. Helsingin Vakuutus-
konsultointi Oy:lle on ulkoistettu Compliance-toiminto.

Omaisuudenhoito on takaisinlainausta ja suoria kiinteistdsijoituksia lukuun ottamatta ulkois-
tettu.

Operatiivisten riskien riskienhallintastrategia

Merkittavimmat operatiiviset riskit elékesdation toiminnassa ovat paivitetyn riskimatriisin mu-
kaan sijoitusriskit, tietoturva- ja tietosuojariskit seka elakeuudistukseen liittyvat riskit. Myds
henkiloriskit on tunnistettu tarkeaksi riskiksi.

Keskeisia sijoitusriskeja ja niiden hallintaa kuvataan sijoitussuunnitelmassa tarkemmin.

Tietoturva ja tietosuojariskeja hallitaan asiantuntevalla kasittelijagkumppanilla (Porasto), sdan-
nollisilla compliance-tarkastuksilla, ulkopuolisella ja riippumattomalla tietosuojavastaavalla se-
ka ajantasaisella dokumentaatiolla ja ohjeistuksilla.

Elakeuudistukseen liittyvia riskeja hallitaan jatkuvalla seurannalla. Vastuullisilta matemaatikoil-
ta pyydetdan tarvittaessa lisdlaskelmia. Poikkeamariskia pyritdan kaventamaan ja vahintaan pi-
tdmaan samana.

Eldkesaation henkiloriskit eivat rajoitu sen omaan henkilokuntaan (kdytanndssa toimitusjohta-
ja), vaan kasittaad myos joukon henkil6ita, jotka vastaavat eldkesaation ulkoistamista toimin-
noista. Henkiloriskeja pienennetaan sisdisen valvonnan toimenpiteiden avulla, jotka liittyvat
esimerkiksi valtuutuksiin, tehtavien jakamiseen, raportointiin ja muuhun valvontaan.

Operatiivisten riskien riskienhallintaprosessit
Elakesaation hallituksen paatdkset kirjataan poytakirjoihin.
Eldkesaatiolla on valmiussuunnitelma, jota paivitetdan tarvittaessa.

Eldkesaatio on ulkoistanut merkittavan osan toiminnastaan. Ulkoistamiskumppaneita ovat va-
rainhoitajat, Porasto Oy seka Helsingin Vakuutuskonsultointi Oy. Eldkes&ation hallitus on laati-
nut ja hyvaksynyt ulkoistamisen jarjestamista koskevat periaatteet. Hallitus paattaa kaikista ul-
koistuksista laatimiensa periaatteiden mukaisesti ja kaikkien ulkoistuskumppaneiden kanssa
tehd&an kirjallinen sopimus. Ulkoistuskumppaneiden toiminnan moitteettomuus varmistetaan
huolellisen valintamenettelyn ja jatkuvan seurannan avulla. Ulkoistuskumppaneiden toiminnan
valvonnasta vastaa eldkes&ation toimitusjohtaja. Toimitusjohtaja voi kdyttda laadunvalvonnan
tukena asiantuntijoita, esim. compliance-toimintoa. Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle ul-
koistuskumppaneiden toiminnan merkittdvista poikkeamista.
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Porasto vastaa asiakkaidensa kanssa tekemiensa sopimusten mukaan, etta silld on riittavat ja
asiantuntevat resurssit hoitaa sille annetut ulkoistetut tehtavat. Liséksi kayttopalveluiden jat-
kuvan toiminnan turvaamiseksi Porastolla on voimassa olevat huolto- ja yllapitosopimukset lai-
te-, ohjelmisto ja tietoliikennetoimittajien kanssa. Porastossa on ajan tasalla olevat ja toimivat
varmistuskaytantd, toipumissuunnitelma ja valmiussuunnitelma.

Omaisuudenhoitajien kanssa on kirjalliset sopimukset, joissa on maaritelty rajat, joiden puit-
teissa omaisuudenhoitaja voi tehdé sijoituspaatoksia.

Eldkesaation tietosuoja- ja tietoturvariskit voivat olla ulkoapdin tulevia uhkia (jarjestelmiin tun-
keutumiset, tiloihin tunkeutumiset, tietojen saanti huijauksella, tulipalo yms.) tai siséltépain tu-
levia uhkia (tietojen turvaton tai huolimaton kasittely, vilpillisyys yms.).

S&atio toimii henkildtiedon rekisterinpitajana. Padosa henkildtietojen kasittelystd tapahtuu Po-
rastossa, jolla on omat ohjeistukset tietosuojan osalta seka riskienhallintasuunnitelma. Lisaksi
palvelusopimukseen on lisdtty tietosuoja-asioita koskeva liite. Eldkesaation hallitus on hyvak-
synyt kattavan tietosuojadokumentaation ja kouluttanut hallituksen tietosuoja-asioissa. Tieto-
suojavastaavan palvelut on ostettu Helsingin Vakuutuskonsultointi Oy:lta.
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L-Fashion Group Oy:n Eldkesaatio

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT JA TUNNUSLUKUJEN SISALTO

Maksetut elakkeet ja muut korvaukset =
tuloslaskelman eré maksetut korvaukset (elakkeet, vastuunjakokorvaukset, muut lakisééteiset suoritukset).

Sijoitustoiminnan nettotuotto kéyvin arvoin =

Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin suhteessa sitoutuneeseen padomaan lasketaan sijoituslajeittain ja sijoitusten yhteismaéaralle ottaen huomioon
kuukausittain aikapainotetut kassavirrat. Kauden tuotto lasketaan ns. mukautettua Dietz:in kaavaa (aika- ja rahapainotettua kaavaa) kayttéen. Sitoutunut
padoma lasketaan lisadmalla kauden alun markkina-arvoon kauden aikaiset kassavirrat painotettuna silla suhteellisella osuudella koko kauden pituudesta,
joka on jaljella tapahtumakuukauden puolivalista kauden loppuun.

Sijoitustuotot kéayvin arvoin = Raportointikauden lopun ja alun sijoituslajien markkina-arvojen muutos kauden aikana tapahtuneet kassavirrat.
Sitoutunut padgoma = markkina-arvo raportointikauden alussa + kuukausittain aikapainotetut kassavirrat.

Kassavirta = myyntien / tuottojen ja ostojen /kulujen erotus.

Sijoitustoiminnan tulos kayvin arvoin =

Sijoitustoiminnan nettotuotto kéyvin arvoin + muut korkoerat - vastuuvelan tuottovaatimus.

Muut korkoerat siséltavat sellaiset tuloslaskelman korkoerét, joita ei kirjata sijoitustoiminnan tuottoihin.

Liikevaihto =
Vakuutusmaksutulo + sijoitustoiminnan nettotuotto kirjanpidossa + muut tuotot.

Kokonaishoitokulut = tuloslaskelman hoitokulut + sijoitustoiminnan hoitokulut + tydkyvyn yllapitotoiminnon hoitokuluja.

Kokonaistulos =
Vakavaraisuuden kartuttaminen vakuutusmaksuilla + sijoitustoiminnan tulos kéyvin arvoin + varojen sisainen siirto osastolta A osastolle B.

Tulosanalyysi
Tulosanalyysilld selvitetaén erat, joista tulos muodostuu ja vastaavasti tuloksen kayttoon liittyvat eréat.
Lisdvakuutusvastuun muutokseen ei tulosanalyysissa lasketa mukaan kannansiirtojen vaikutuksia.

Tyokyvyn yllapitotoiminta
Elakesaatio ilmoittaa asetuksen (STMA 2/2012) mukaisen enimmaismaaran seka tydkyvyn yllapitotoiminnan hoitokulujen ja em. erén suhteen vain, jos
elakesaatio kirjaa ko. hoitokuluja tilikaudella.

Vakavaraisuuspaédoma
Vakavaraisuuspadoma on sijoitustoiminnan ja vakuutusliikkeen riskeihin varattu osa.
Se muodostuu taseen lisdvakuutusvastuusta ja arvostuseroista. Vakavaraisuuspddomalle on méaritelty vahimmaisméaara ja enimméismaara.

Vakavaraisuuspaédomasta ( aikaisemmin toimintapéddoma ) ja sen rajoista esitetaan:
- vakavaraisuusraja / P4domavaade

- vakavaraisuuspadoman enimmaismaara

- vakavaraisuuspaaoma

- vakavaraisuusasema ( z-luku )

- vakavaraisuusaste %

Vastuuvelka = taseen vakuutustekninen vastuuvelka.

Elakevarat = STM asetuksen (1196/2021) 13 §:n 11 kohdan mukaisesti.

TyEL-palkkasumma = tilikauden maksetut palkat.

Vakuutusten, vakuutettujen ja elakkeensaajien lukumaéréa = tilinpaatdsajankohdan lukumaarat.
Perhe-elakkeessa elakkeensaajien lukuméaara lasketaan aina yhdeksi riippumatta edunsaajien lukumaarasta.
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L-Fashion Group Oy:n Elakes&éatio

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tiivistelm& tunnusluvuista
B-osasto

Vakuutusmaksutulo/ Maksutulo, €

Maksetut elakkeet ja muut korvaukset, € !
Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin, €
Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle padgomalle, %
Liikevaihto, €

Kokonaishoitokulut, €

Kokonaishoitokulut % liikevaihdosta

Hoitokulut ilman tyokyvyn yllapitotoiminnan hoitokuluja ja
lakisaateisia maksuja % TyEL-palkkasummasta
Kokonaistulos, €

Vastuuvelka/ Elakevastuu, €

Vakavaraisuuspaaoma, € 2

Vakavaraisuuspaaoma % vastuuvelasta/ elakevastuusta
Vakavaraisuuspadoma suhteessa vakavaraisuusrajaan
Elakevarat , € 3

Tuloksen kayttd kannatusmaksujen alentamiseen (%) TyEL-
palkkasummasta

TyEL-palkkasumma, € 4

YEL-ty6tulosumma, € (Elakekassat)

TyEL-vakuutuksia

TyEL-vakuutettuja

YEL-vakuutuksia

Elakkeensaajia

1) Vastaa tuloslaskelman eraa maksetut korvaukset

2025
4712 315
8583 339
9072 359

8,08
9785124
369 705
3,78

1,82

2974 201
100171 839
20738 391
121,30

1,62

118 246 475

0,45
19093 257
0

2

438

823

2024
3094 987
8239743
7182 651

7

6798 175
303 801
4

1

807 382

99 328 402
17 850 352
119

1

113 403 488

11
19712 395
0

2

473

0

855

2023
5014 858
7614 263
7531 056

7

9736 274
304 380
3

1

2560 815
101 045 911
19 225 097
121

2

111 641 534

2
19 613 608
0

2

483

0

883

2022
3453703
7156 860

-1797 196
-2

6134 592
287700

5

1

-3578 636
99211 155
19962 534
119

2

106 997 140

5
18122 950
0

2

480

0

912

2021
3065 737
6860 679

11 850 645

11,63

9337 229
245 861
2,63

1,06

3594 959
100495 737
21425994
123,50

1,72

112 759 807

6,79
16 479 534
0

2

460

0

932

2) Laskettuna kunakin ajankohtana voimassa olleiden saaddsten mukaisesti (vastaava periaate koskee my6s muita vakavaraisuustunnuslukuja)
3) STM asetuksen (1196/2021) 13 §:n 11 kohdan mukainen vastuuvelka + vakavaraisuuspaaoma

4) Vuoteen 2020 asti kaytetty arviopalkkasumma
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L-Fashion Group Oy:n Elakes&éatio

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle paédomalle
B-osasto
Sijoitustoim.
nettotuotot
markkina-arvo 8

Tuotto €/ / % sit. padomalle

Korkosijoitukset yhteensa 1874 203,77
Lainasaamiset ! 1099 412,70
Joukkovelkakirjalainat 695 683,99
Muut rahoitusmarkkinavalineet ja 79 107,08
talletukset ! 2

Osakesijoitukset yhteensa 5659 725,53
Noteeratut osakkeet 3 5007 891,11
Padomasijoitukset 4 616 594,02
Noteeraamattomat osakkeet 5 35 240,40
Kiinteistosijoitukset yhteensa 1545 561,54
Suorat kiinteistdsijoitukset 1216 569,71
Kiinteistosijoitusrahastot ja 328991,83
yhteissijoitukset

Muut sijoitukset 0,00
Hedge-rahastosijoitukset & 0,00
Hyddykesijoitukset 0,00
Muut sijoitukset 7 0,00
Sijoitukset yhteensa 9079 490,84
Sijoituslajeille kohdistamattomat tuotot, -7 003,53
kulut ja liikekulut

Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin 9072 487,31
arvoin

1) Sisaltaa kertyneet korot

Sitoutunut
paédoma °

31.12.2025

41117 378,44
21002 899,88
15599 935,25

4514 543,31

46 294 478,26
34172 456,70
12031 424,31
90 597,25

24 897 342,75
20631 253,51
4266 089,25

0,00

0,00

0,00

0,00

112 309 199,45
3969,18

112 313 168,63

Tuotto- %
sitoutuneelle
paaomalle

%
4,56
523
4,46
1,75

12,23
14,65
5,12
38,90
6,21
5,90
7,71

0,00
0,00
0,00
0,00
8,08
-176,45

8,08

Tuotto- %
sitoutuneelle
paaomalle
31.12.2024
%

3,93

511

2,55

2,70

29,18
14,02
159,57
43,67
-2,58
-2,62
-2,42

-86,26
0,00
0,00

-86,26
6,60
0,00

6,59

2) Sisaltaa rahat ja pankkisaamiset , etukateen maksetut elékkeet seka kauppahintasaamiset ja -velat
3) Sisaltad myos sekarahastot, jos niita ei voida kohdistaa muualle

4) Sisaltaa padomarahastot ja mezzanine-rahastot seka infrastruktuurisijoitukset

5) Sisaltad myods noteeraamattomat kiinteistdsijoitusyhtiot

6) Sisaltaa kaikentyyppiset hedge-rahasto-osuudet riippumatta rahaston strategiasta

7) Sisaltaa erat, joita ei voida kohdistaa muihin sijoituslajeihin

8) Raportointikauden lopun ja alun markkina-arvojen muutos - kauden aikana tapahtuneet kassavirrat
Kassavirralla tarkoitetaan myyntien/tuottojen ja ostojen/kulujen erotusta
9) Sitoutunut padoma = Markkina-arvo raportointikauden alussa + paivittain / kuukaisittain aikapainotetut kassavirrat

Tuotto- %
sitoutuneelle
paaomalle
31.12.2023
%

5,73

5,16

8,24

1,69

10,68
11,35
3,20
4,04
6,14
5,55
8,92

4,85
0,00
0,00
4,85
7,22
0,00

7,20

Tuotto- %
sitoutuneelle
paaomalle
31.12.2022
%

1,01

6,29

-14,98

-0,02

-15,94
-17,54
10,64
19,89
7,89
6,80
13,72

25,64
0,00
0,00

26,64

-1,61
0,00

-1,63

Tuotto- %
sitoutuneelle
paaomalle
31.12.2021
%

3,49

5,33

-1,00

0,00

22,37
20,64
15,63
85,38
4,78
4,75
4,93

21,49
0,00
0,00

21,49

11,69
0,00

11,63
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L-Fashion Group Oy:n Eldkesaatio

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Sijoitusjakauma kayvin arvoin
Kun perus- ja riskijakauma on sama, luku on esitetty vain kerran.

Perus- ja riskijakauma

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
€ % € % % % %

Korkosijoitukset yhteensa 43974 704,97 37,09 39221 202,63 34,48 34,73 32,00 31,75
Lainasaamiset ! 21466 416,76 18,11 21466 417,00 18,87 0,00 23,79 22,36
Joukkovelkakirjalainat 18 045 413,29 15,22 14 879 864,00 13,08 10,63 7,15 7,87
Muut rahoitusmarkkinavélineet ja talletukset ! 2 4 462 874,92 3,76 2874921,63 2,53 4,55 1,06 1,52
Osakesijoitukset yhteensa 48 344 957,41 40,78 49 008 311,89 43,09 31,93 35,23 37,73
Noteeratut osakkeet 3 36 745 146,07 30,99 36 134 673,00 31,77 29,31 29,94 33,42
Padomasijoitukset 11599 015,34 9,78 12 574 638,89 11,06 2,17 4,46 2,97
Noteeraamattomat osakkeet 5 796,00 0,00 299 000,00 0,26 0,45 0,83 1,34
Kiinteistdsijoitukset yhteensa 26 232 680,54 22,13 25514 003,00 22,43 23,54 22,16 20,90
Suorat kiinteistdsijoitukset 21728961,14 18,33 21103 601,00 18,55 19,22 20,64 19,57
Kiinteistdsijoitusrahastot ja yhteissijoitukset 4503 719,40 3,80 4410 402,00 3,88 4,32 1,52 1,33
Muut sijoitukset 0,00 0,00 0,00 0,00 9,80 10,60 9,62
Hedge-rahastosijoitukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hyddykesijoitukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut sijoitukset 7 0,00 0,00 0,00 0,00 9,80 10,60 9,62
Sijoitukset yhteens& 118552 342,92 100,00  113743517,52 100,00 100,00 100,00 100,00
Johdannaisten vaikutus °
Sijoitukset kéyvin arvoin yhteensé 118552 342,92 100,00  113743517,52 100,00 100,00 100,00 100,00
Jvk-salkun modifioitu duraatio 2,90
1) Siséltaa kertyneet korot
2) Sisaltaa rahat ja pankkisaamiset seké kauppahintasaamiset ja -velat
3) Sisaltaa myos sekarahastot, jos niité ei voida kohdistaa muualle
4) Sisaltaa padomarahastot ja mezzanine-rahastot seka infrastruktuurisijoitukset
5) Sisaltad myos noteeraamattomat kiinteistosijoitusyhtiot
6) Sisaltaa kaikentyyppiset hedge-rahasto-osuudet riijppumatta rahaston strategiasta
7) Sisaltaa erét, joita ei voida kohdistaa muihin sijoituslajeihin
8) Riskijakauma voidaan esittaa vertailukausilta sita mukaan kun tietoa kertyy (ei taannehtivasti).

Mikali luvut esitetaan vertailukausilta ja kaudet eivat ole téysin vertailukelpoisia tulee tasté antaa tieto.
9) Sisaltaa johdannaisten vaikutuksen riski- ja perusjakauman erotukseen. Johdannaisten vaikutus voi olla +/-.
Eron korjauksen jalkeen riskijakauman loppusumma tdsméaa perusjakaumaan.
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L-Fashion Group Oy:n Elakes&éatio

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tulosanalyysi
2025 2024 2023 2022 2021
Tuloksen synty € € € € €
Vakavaraisuuden kartuttaminen kannatusmaksuilla 0 0 0 0 0
Varojen sisainen siirto A -osastolta B-osastolle 0 0 0 0 0
Sijoitustoiminnan tulos kéayvin arvoin 2974 201 807 382 2560 815 -3578636 3594 959
+ Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin + muut korkoerat 9072 359 7182 651 7531056 -1797 196 11 850 645
- Vastuuvelan tuottovaatimus -6 098 158 -6 375 269 -4 970 241 -1781 440 -8 255 686
Kokonaistulos 2974 201 807 382 2560 815 -3578636 3594 959
Tuloksen kayttd
Vakavaraisuuden muutokseen 2888039 -1374745 2262 564 -4 463 460 2 475 604
Lisavakuutusvastuun muutokseen - 1111511 -4 854 207 -547 075 14525 -3103 549
Arvostuserojen muutokseen 3999 550 3479 462 2809 639 -4 478 085 5579 153
Tilinpaatossiirtojen kertyman muutokseen 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijadmaan 0 0 0 0 0
Vakuutusmaksun alennukseen 86 162 2182 127 298 251 884 824 1119355
Ylikatteen tai toimintapadoman ylitteen palautukseen
osakkaille/TA:lle 0 0 0 0 0
Varojen sisaiseen siirtoon A-osastolle 0 0 0 0 0
Yhteensa 2974 201 807 382 2560 815 -3578636 3594 959

1) Sisaltaa sellaiset tuloslaskelman korkoerat, joita ei kirjata sijoitustoiminnan tuottoihin
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L-Fashion Group Oy:n Elékes&éatio

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Vakavaraisuus
Vakavaraisuusp&&oma ja sen rajat (%) 2025 2024 2023 2022 2021
Vakavaraisuusraja € 12 819590 12 644 202 11 058 187 10 800 834 12 434 956
Vakavaraisuuspadoman enimmaismaara € 48754 042 47776 568 46 208 219 45017 303 45 666 907
Vakavaraisuuspadoma € 20738391 17 850 352 19225 097 16 962 534 21425994
Vakavaraisuusaste % 1213% 118,7 % 120,8 % 118,8% 1235 %
Vakavaraisuusasema (z) 1,62 1,41 1,74 1,57 1,72
60 M€
50 M€
40 M€
30 M€
20 M€ +— —
10 M€ +— _—
0 M€ T T T T
2021 2022 2023 2024 2025
Vakavaraisuuspadaoma
Vakavaraisuuspddaoman enimmdismaara
Vakavaraisuusraja
125% 4,0
- 3.5
120% . 3.0
115% 2,5
- 2,0
110% —— e —— - 1,5
105% - 1.0
- 0,5
100% T T T T 0,0
2021 2022 2023 2024 2025
Vakawvaraisuusaste (%)
Vakavaraisuusasema (z)
Vakavaraisuuspdaoma (EUR) 2025 2024
Oma padoma 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Lisévakuutusvastuu 2663755 3775 266
Arvostuserot 18074 636 14 075 086
Tasoitusvastuu 0 0
Osakkaan lisamaksuvelvollisuuteen perustuva era 0 0
Takaukset ja vakuudet 0 0
Muut erat (+/-) 0 0
Yhteens& 20738391 17 850 352
Vakavaraisuuspaaomaan liittyvat rajat 2025 2024
Vakavaraisuuspddoman vahimmaismaara % 4,4% 4,4%
Vakavaraisuuspadoman vahimmaismaara (eur) 4273197 4214734
Vakavaraisuusaste % 1213% 118,7 %
Vakavaraisuusraja % 13,1 % 132%
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L-Fashion Group Oy:n Elakes&éatio

ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen allekirjoitus

Helsingissé 27.paivana maaliskuuta 2026

Pasi Stromberg, hallituksen puheenjohtaja
Annamaria Vali-Klemela, hallituksen jasen
Juha Luhtanen, hallituksen jasen

Eeva Issakainen, hallituksen jasen

Mikko Hakanen, hallituksen varajasen

Maria Storey, toimitusjohtaja

Tilinpaatdsmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissé 13. paivana huhtikuuta 2026
Ernst & Young Oy

Tilintarkastusyhteiso

Max Raanti
KHT
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L-Fashion Group Oy:n Elakesaatiod

LUETTELO KIRJANPITOKIRIOISTA JA TOSITELAJISTA

Kirjanpitokirjat

Paivékirja pdf-muodossa séhkoisessa arkistossa

Padkirja pdf-muodossa sahkdisessa arkistossa

Tuloslaskelmat ja taseet pdf-muodossa sdhkdisessa arkistossa
Sijoitustoiminnan tapahtumat ja raportit pdf-muodossa sahkdisessé arkistossa
Tilinpaatos ja toimintakertomus pdf-muodossa sahkoisessa arkistossa
Tilinpaatoksen erittelyt pdf-muodossa sahkoisessa arkistossa

Avustavat

Arvopaperireskontra pdf-muodossa sahkdisessé arkistossa
Omaisuudenhoitoraportit pdf-muodossa séhkoisessa arkistossa
Ostolaskut, myyntilaskut ja pankkitiliotteet pdf-muodossa sahkoisessa arkistossa

Tositelajit
ALV Arvonlisavero 1-12
ML Myyntilaskut 1-34
MS Myyntisuoritukset 1-29
MU Muistio 1-224
OL Ostolaskut 1-256
OM Ostomaksut 1-137
PD1 Danske hoitotili 1-175
PD2 Danske B hoitotili 1-9
PL Palkkatositteet 1-7
PPO Op Yhdyspankki 1-20
TP Tilinpaatostositelaji 1
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Ernst & Young Oy Puhelin: 020 728 0190
Korkeavuorenkatu 32-34  www.ey.com/fi
00130 Helsinki Y-tunnus 2204039-6,

Finland kotipaikka Helsinki

Shape the future
with confidence

TILINTARKASTUSKERTOMUS

L-Fashion Group Oy:n Elakes&éation hallitukselle

Tilinpaatdksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet L-Fashion Group Oy:n Elakesaation (y-tunnus 0213210-3) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2025. Tilinpaatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinp4datds antaa oikean ja riittdvan kuvan eldkesaation toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinp&aatodksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia elakesaatiosta niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan elakesaation kykya jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
elakesaatio aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltéda lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etté olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettéd kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

. tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin
riski siitd, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytékseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittdmatta jattdmista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

. muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etté pystyisimme antamaan lausunnon eldkesaation sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

1(2)

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Penneo document key: A41BQ-J2ABZ-X310I-0BRWI-902CX-KPNOA



EY

Shape the future
with confidence

. arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
. teemme johtopaéatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos

perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailld elakesaation kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatdbksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittda
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivadan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
elakesaatio pysty jatkamaan toimintaansa.

. arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatdés sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomukseen sisaltyvan
informaation. Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen sisaltyva informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa
ja tata tehdessdmme arvioida, onko toimintakertomukseen sisaltyva informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatodksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta toimintakertomukseen sisaltyvassa informaatiossa

on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdméan asian
suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 13.4.2026

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Max Raanti
KHT
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